A vallalkozas a profitrol szol. Igazi mivészet ennek rovid-, k6zép- és hosszu
tdvi maximalizalasa, amit egyesek 0Osztdondsen, masok a tanultak alapjan
igyekeznek elérni. Bizonyos szintig persze megvannak a profitnOvelésre a
HAMMEL & valaszok: kolts kevesebbet, noveld az arbevételed, hasznald ki jobban
HOCHREITER er6forrdsaidat! De milyen izgalmas lenne feltenni azt a kérdést, hogy vajon a
jelenlegi teljesitménylinkben mennyi tartalék van még? Lehetne-e tobbet kihozni
a rendszerb6l? Vagyis mennyi pénzt nem kerestink meg eddig, amit
megkereshettiink volna? Ez lenne az igazi, bator szembenézés. Szembeslulni
s azzal, amit nem csinaltunk, csinadlunk maradéktalanul j6ol. A Hammel &
Business & Management Hochreiter, a menedzsment-szolgaltaté megold, athidal, kiegészit, tamogat,
COnSUltin fejleszt, atszervez, Ujraszamol. Ehhez pedig minden olyan feltétellel, eszkdzzel
g es féleg eréforrassal rendelkezik, amilyen egy ilyen felel6sségteljes, nagy téttel
bir6 feladat elvégzéséhez sziikkséges. A Hammel & Hochreiter akkor is
behivhatd, amikor nagyon jol mennek a dolgok, akkor is, amikor nagyon nem,
vagy egy fontos valtozast kell j6l kezelni: példaul vezetéi eréforrast kell pétolni,
valsagot kell menedzselni, csaladi vallalkozasnal generaciovaltast kell
tdmogatni, vagy éppen eladasra kell felkésziteni a vallalatot. A célok ugyanis
mindig ugyanazok: csokkenteni a kockazatokat, ndvelni a hatékonysagot és az
eredményességet, és fenntarthaté ndvekedési palyara allni. A tulajdonosok és a
menedzsment szamara azonban nem mindig egyértelml, hogy egy adott
helyzetben szikséges-e beavatkozas, és ha igen, akkor mit kell tenni. A j6
dontés alapfeltétele a joO helyzetértékelés. A jO helyzetértékeléshez
természetesen szakmai tapasztalat és tudas sziikséges, de ez nem mindig
www.hammethochreiter.com elegendS. A problémak felismerése a vallalatiranyitas és a human eréforrasok
menedzsment terén kiemelten fontos, vagyis ezeknek a terlileteknek a jobb

megértése és a problémak idébeni orvoslasa jelentésen javithatja a vallalati teljesitményt.

HR: Bizonyos teruleteken a szakmai felkésziltségnél sokkal tobb kell. Egyre inkabb specialis felkésziiltséget, tudast igényel,
hogy a legjobb vezetdi team-et, csapatot rakjuk 6ssze. A legjobbat, mely csapatként és nem egyénenként nydijtja a legtobbet.
Kritikus sikertényez®, hogy a csapattagok egyéni karaktere hogyan illeszkedik egymashoz, hogyan tudjak kihozni egymasbdl a
legtobbet. A diverzitas egy csapat er6ssége, ugyanakkor a diverzitas szamos konfliktust general, amit kezelni kell. Tovabbi
kihivast jelenthet a dontéshozok szamara a vezetdk kivalasztasakor, hogy személyes viszonyaik, kétédésik az érintettekhez és
magahoz a céghez megakadalyozzak 6ket abban, hogy objektivek maradhassanak, és objektiv dontéseket hozzanak.

Vaéllalatiranyités: Egyértelm(, hogy a vallalatiranyitasi médszerek és struktirak azok a terlletek, amiben minden cégnek
folyamatosan fejlédnie kell, és a kdrnyezet valtozasa miatt folyamatosan valtoznia kell. Ez akkor sikeres, ha ,vilagot latott’
szakemberek tudjak tamogatni a dontéshozokat abban, hogy megfogalmazzak, mit is varjanak el egy vallalatiranyitasi
rendszertdl és az miként tamogatja majd a vallalati stratégia végrehajtasat. A kérdés az, hogy az adott vallalat rendelkezik-e
ilyen szakemberekkel. Tudjuk, hogy az id6 az a dolog, amibél mindig kevesebb lesz és nem tobb, ezért nagyon nem mindegy,
hogy milyen hattérrel, képzettséggel és f6leg szemilélettel Iép akcidba egy tapasztalt és egyuttal képzett menedzserszolgaltato.

Ha valéban tudni szeretné, mennyi pénzt kereshetne meg, illetve ebbdl kiindulva, mekkora tartalékok lehetnek még a
szervezetében, a mikodéseben és a személyzetében, akkor allunk rendelkezésére

Hammel & Hochreiter, a menedzsmentszolgaltaté

Projektjeink soran elért eredményeink Szolgaltatasaink

KESZLET CSOKKENTES 30 -70% Menedzsmentszolgaltatas
SELEJT CSOKKENTES 50 — 80% Interim Menedzsmentszolgaltatas
HATEKONYSAG NOVELES 20 — 50% Vezetdi eréforrashiany-potlas
ATALLASI IDO CSOKKENTES 65— 95% Valtozéas- és valsagmenedzsment

LEAN-menedzsment

Generaciovaltas vagy eladasra felkészités
Menedzsmentfejlesztés

Karriermenedzsment, athelyezés, elbocsatas
esetén is

Interim Menedzserképzés és -fejlesztés
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