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byengebbnek _
mondott erosek

Noként nem kénnyd a karrierépités,
holott bebizonyosodott,

amelyik cég vezetésében helyet kaptak,
nagyobb lett a profit

Menedzserszovetség
Harom kiemelkedd teljesitményt dijaztak

Alaszka

Magyar résztvevd a kutyaszanhizé versenyen
Kinaisvéd acél

Feltamadt a Volvo autégyar
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NEMKONNYONGKENT

Nehéz egy nének, egy
néi menedzsernek egyensulyt
teremtenie amunkaja és
amaganélete kdzott. Ha
siker(l, az legtobbszor
rendkivil sok aldozatot és
kitartast igényel.
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hhoz, hogy egy n6i mene-
dzser sikeres legyen, bo-
szorkanyos ligyességgel
kell a szakmai feladatai
és a maganélete kozotti
egyenstlyt folyamatosan kar-

bantartania. Latvan azt a nagy |

akaraterdt, kitartast és teljesit-
ményt, amely a vallalati ranglétra
tetején all6 holgyeket jellemzi, az
ember azt gondolja: 6k mindig,
mindenhol 120 szazalékon telje-
sitenek. Pedig ez nem igy van.

A magazinokban szerepld si- |

keres noi topmenedzserekkel ké-
sziilt interjikat olvasva sokszor
ugy tinik, hogy léteznek szuper-
asszonyok, akik az tzleti vilag-
ban és a csaladban is minden
pillanatban tokéletesen képesek
helytallni. Ok azok, akik a mun-
kahelyen tizenkét orat dolgoz-
nak, utana otthon haromfogéasos
vacsoraval orvendeztetik meg a
csaladot, és még sportolsra is
jut idejiik, életiik csupa siker és
derti.

A valosig azonban ennél zor-

dabb. Ha egy kicsit a dolgok mé- |

lyére asunk, kideriil: nincs az a
ndi estiesvezetd, aki a munkaban
és a maganéletében is megallas
nélkiil 120 szazalékon teljesit.
Annak, aki nem tudja elengedni
az igényét arra, hogy mindenben
és mindig tokéletes legyen, esélye
sincs bekeriilni a topligaba, vagy
hosszabb tavon font maradni a
vallalati hierarchia tetején.

Prioritds szikséges
— Ha valaki ttlzottan meg akar
felelni a munkajaban és csaladja-

ndl is, annak sok esetben épp az |

az ara, hogy a minGségi id6 tiinik
el. Meg kell tanulni elengedni
dolgokat, van, amikor a munka-
helyi, maskor pedig az otthoni
elfoglaltsagok kerlilnek az eld-
térbe — nyilatkozta a manager
magazinnak Bite Barbara. A
Coaching Team tanicsadoja sze-
rint mindenkinek maganak kell
kitapasztalnia a hatarait. Az
egyik tigyfelénél példdul az valt
be, hogy 8-t6l 5-ig keményen dol-
gozik, és semmilyen munkat nem
visz haza, a laptopjat is az iroda-
ban hagyja. b

szuperasszony
csak egy mitosz

RECEPT Hozzaértés és kitartas kell ahhoz,
hogy egy n6bEl jo vezetd legyen.

EATATLIMWCTANY
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Lehetetlen egyszerre minden
fronton a legjobbat nywjtani,
nem szabad torekedni arra, hogy
egy idében a legjobb feleségég és
anya, illetve a legcsodalatosabb
fénok is legyen az ember — ezt
mar Kristof Gyorgyi mondta la-
punknak. — Mindennap fol kell
allitani egy prioritési sorrendet,
és valdban a probléma megolda-
sara kell fokuszalni, arra, hogy az
ember eljusson A-b6l B-be, ne
csak elfiradjunk a nap végére,
hanem eredményesek is legyiink
— vélekedett a Hammel &
Hochreiter tigyvezetdje, interim
szakértdje.

A ndi vezetd erdsségei

Altalaban azt gondoljak maguk-
rol a né6i csiesvezetSk, hogy
ugyanazok a tulajdonsagok tesz-
nek sikeressé egy néi és egy férfi

vezetGt, a kiilonbség pedig csak |
abban van, hogy mennyit visz

haza a menedzser. Szerintiik ka-
rizmatikusnak, problémamegol-
donak és célorientiltnak kell
lenni, illetve meg kell tudni
gyv6zni a munkatdrsakat arrol,
hogy az adott stratégia a jovot
szolgélja.

Ezzel szemben a tanicsadék
egy kicsit arnyaltabban latjak a
helyzetet. — Vald igaz, hogy elsé-
sorban a szaktudastdl és a szemé-
lyiségt6l fiigg az, hogy valaki jo
vezetG-e, nem pedig az egyik vagy
a masik nemhez vald tartozas a
meghatirozd — mondta Kristof
Gyorgyi. Léteznek azonban olyan
ndi vonasok, amelyek ranyomjak

a bélyegiiket a kommunikacios, |

és ezaltal az irdnyitasi stilusra,
ilyen példul a szakért6 szerint az
empatia, a magasabb érzelmi in-
telligencia, a tobb dologra vald
figyelés képessége és a jo szerve-
z0készség.

Ma mar masképp érdemes ve-
zetni, miutan kikeriilt a munka-
erépiacra az Y generécio, és las-
san érkezik a Z is. A félelemre és
hatalomra épiil8 autokrata stilus
kevésbé hatékony, helyette olyan
leaderekre van sziikség, akik ma-
gas érzelmi intelligencidval ren-
delkeznek. A nék, akiket arra szo-
cializiltak, hogy gondoskodja-

nak, figyeljenek a masikra, ezen a
teriilleten hagyomanyosan jol
teljesitenek — erdsitette meg Bite
Barbara.

A gyenge pontok
Amikor egy ndi vezet tandcs-
adohoz fordul, meghatirozd
téma szokott lenni az dénbizalom
kérdése. — Rengeteg bator hdlgy-
gyel taldlkoztam a munkam so-
ran, a tobbségiiknél mégis azt ta-
pasztaltam, hogy sokkal erésebb
benniik a megfelelési kényszer,
mint férfi tarsaikndl, és kétszer-
haromszor annyit bizonyitanak
— hangsilyozta Bite Barbara.
Gyakran talalkozik néi vezet&k-
nél azzal a hibéaval, hogy mar-
mar sziil6ként probalnak gon-
doskodni beosztottjaikrdl, fele-
16sségeket vesznek at télitk. Ezzel
szemben egy felngtt-felndtt vi-
szony kialakitasara kell tore-
kedni.

Jellemzéen a néi vezetd —
vette at a szot Kristof Gyorgyi —
férfi tarsaihoz képest tobb opera-

tiv feladatot véllal, és kevesebbet |

dolgoztat. Ezenkiviil a tandcsadd
szerint a csalidos holgyeknél
még az idGbeosztis szokott ne-

hézséget okozni. Nem azért, mert |

ebben a képességhen gyengéb-

»A csaladi
hattérigen
fontos andi

pontjabél.

Nagy segit-
ség,haaférj
ésafeleség
egymas ko-

zott meg-
osztjaahazi
teendoket.”

bek lennének férfi tarsaiknal,
sokkal inkabb arrdl van szo, hogy
nekik tébbféle fronton kell telje-
siteniiik. — A legtobb n6i mene-

- dzser 6rigsi idényomas alatt dol-

gozik, emiatt pedig tul direkt lesz,
és mindent kontroll alatt akar

| tartani, igy f6nok lesz otthon és a

munkahelyén is — jegyezte meg
az interim szakérto.

Az akaraterd szerepe

— Az egyik legfontosabb dolog
ahhoz, hogy egy né vezet6veé val-
hasson egy olyan vildgban, ahol
férfiak toltik be a kulespoziciok
tobb mint 9o szizalékat, az aka-
rat. Barmilyen furesén is hang-
zik, sokan a mai napig ugy gon-
doljak, hogy karriert épiteni biin.

2 | Ezért killonb6zé forumokra van
karrier szem-

sziikség ahhoz, hogy a ndket ra-
ébresszék, érdemes karrierre to-
rekedni—nyilatkoztaamanager
magazinnak Czakd Borbala. Az
Ernst and Young globélis felss
vezetdje a tehetséggondozas sze-
repére is felhivta a figyelmet. — A
mentoralas sokat segithet ezek-

| nek a belsé akadalyoknak a le-

kiizdésében. Nekem is vannak

| olyan kollégaim, akiket én moti- |

valtam és tamogattam abban,
hogy vezetdvé viljanak, és azota




Manager Magazin
2017.02.24 - (6,7,8,9,10,11. oldal)

e R 5
MIT(IZEN SHERYL SANDBERG A NGKNEX?

1. Atanulasra vald képesség a legfontosabb vezetdi tu‘lajdonsag.
2. Kérdezd meg magadtdl: Mit tennék, hanemfélnék? Estedd azt.

komoly nemzetkozi sikereket ér-
tek el 6k is — flizte hozza a topme-
nedzser.

Czako Borbala szerint hosz-
szabb tavi folyamat eredménye-
ként fog a n6k ardnya a vezetok
korében jelentésen novekedni.
~ A lényeg az, hogy fokozatosan
épitsiik a nok karrierjét, és minél

tébb eseményen foglalkozzunk |

szakmai szempontok alapjan a
témaval — vallja. A Hungarian
Business Leaders Forum elnoke-
ként tobbek kozott a 20-20-20

Klub alapitasaval kivanja elGse- |

giteni a folyamatot. Ennek célja,
hogy az évtized végére a cégveze-
ték legalabb 6tode né legyen, mi-

3.Haandk segitik egymast, sajat magukon segitenek.

4. A képesség a hallgatasra ugyanolyan fontos, mint jél beszélni.
5. Minden allas aldozatokat kivan. A kulcs: elkerUlni a folésle-

ges aldozatokat.

6. Amikor egy férfisikeres, a ndk és férfiak is jobban kedvelik.

Aholgyeknél ez forditva van.

tok legaldbb felét atvegyek.

(Azidézetek a Dobd be magad! cim{ kényvb6l szarmaznak)

kozben a harom évvel ezelotti
alapitas idején 10 szazalék alatt
volt ez az ardny.

A tébb mint kétszizezer fot
foglalkoztato vallalat vezetdjét a
munka és a maganélet 6sszehan-
golasérol is kérdeztiikk. Termé-
szetesen vannak olyan helyzetek
egy n6 életében, amikor a szak-
mai kérdések hattérbe keriilnek.

| — Amig a gyermekeim tinédzse-

rek voltak, visszautasitottam pél-
déul egy allast Washingtonban,

mert tobb utazassal jart volna —
mondta. Kérdésiinkre a felsG ve-
zet6 elarulta, elsé gyermekével
harom évig maradt otthon, a ma-
sodikkal pedig egy évig, ugyanis
ezutan férje véltotta.

A gyerek a ndknél azelsd
A munka és a magéanélet Ossze-
hangolasdnak a téméjaban He-
gediis Eva véleményére is kivan-
esiak voltunk. A Granit Bank el-

nok-vezérigazgatoja szerint az a |

leglényegesebb, hogy mindenki
figyeljen a belsé hangjara, hall-
gasson az 0sztoneire, nézzen ma-

géba, hogy mit is szeretne csi- |
| nalni, gylijtson tapasztalatokat,

nézegessen jo példakat. — Nekem
a legfontosabb a csalad, azutin
kovetkezik a munka, a gyerekek
pedig mindig prioritast élveznek
—mondta.

A mindennapokban termé-
szetesen szamos alkalommal el6-
fordul, hogy gy érzi, az egyen-
suly felborul, és nem tud megfe-
lelni a maga ltal szabott kovetel-
ményeknek. Ilyenkor igyekszik
végiggondolni azt, hogy mi is
fontos szamaéra.
tartja azt a képességet, hogy tud-
juk magunkat kritikusan érté-
kelni és elfogadni azt, hogy hi-
bazni is lehet.

— Nincsenek bevett modsze-
rek arra — folytatta érdeklédé-
siinkre Hegediis Eva —, hogy a
gyerekek sziiletése utin mikor
érdemes visszatérni a munkaba.
Mindenkinek mas és mas az élet-
helyzete, masok a céljai. En vi-
szonylag sokaig, Ot évig marad-
tam otthon a gyerekeimmel,

ugyanis velliik szerettem volna |

lenni, amikor jarni, beszélni ta-
nulnak, és kezdik megismerni a
vilagot. Ezek voltak életem leg-
szebb évei. De ahogy csepered-
tek, egyre inkabb azt éreztem,
hogy szakmailag is szeretnék tel-
jesiteni, nem csak anyaként kiva-
nom megéallni a helyem az élet-
ben. Az elsd idgszak minden-
esetre nagyon nehéz volt, sok
szorongassal telt, ugyanis meg
kellett szoknom, hogy nem va-
gyok mellettiik, nem én csinalok
mindent — fiizte hozza. b
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CZAKO BORBALA ~ A NEMZETK(Z TOPMENE-
DISER Soha nem érezte, hogy pa-
lydja sordn h4tranyos megkiilon-
boztetés érte volna néi mivolta
miatt, pedig els6 szam vezet6-
ként a pénziigyi szektorban,
Londonban futott be nemzetko-
zileg is irigylésre méltd karriert.
Szerinte a sikerében nagy sze-
repe volt annak, hogy az Egye-
siilt Allamokban szerzett rangos
diplomat, és széles kord pénz-
ligyi, tozsdei tapasztalatokra tett
szert New Yorkban és Washing-
tonban, mellyel meg tudta ala-
pozni szakmai karrierjét. — Mara
mar statisztikailag igazolhato,
hogy a néi vezet6k ,a gazdasig
motorjai”, azok a véillalatok,
amelyek irdnyitdséba a néket is
bevonjak, joval sikeresebbek,
mint versenytarsaik. Mégis, ke-
vesebb né jut kulespoziciokhoz
az tizleti vildghan, aminek az
egyik {6 oka a nemzetkozi top-
menedzser szerint az, hogy akik
az el6léptetésekrdl dontenek, zo-
mében férfiak.

Segitség

az informatikatél

— A csalad ésa karrier kozott nem
kell vilasztani. Mindkettd elér-
het6, amihez a legfontosabb az,
hogy képesek legyiink hatéko-
nyan beosztani az id6t — ezt mar
Szentkuti Gabriella hangsi-
lyozta. A Microsoft magyar le-
anyvallalatinak iigyvezetd igaz-
gatdja szerint ez a tulajdonség
tanulhatd, a lényeg, hogy az em-
ber folyamatosan prébalja fej-

SZENTKUTI GABRIELLA - A MAXIMALISTA
VEZETH — Kitarts és szorgalom. ‘
Ugy gondolom, hogy ez a két té-
nyezé meghatarozo volt a szak-
mai elémenetelem sordn abban,
hogy felsd vezetd lett belGlem —
vélekedett Szentkuti Gabriella. ‘
A Microsoft magyar leanyvalla-
latanak tigyvezetd igazgatoja
szerinta mai viligban a legfon- |
tosabb a képesség és a hajlando- |
sig a tanuldsra. — Mindig jel-
lemz6 volt rdm a maximalizmus.
Folyamatosan a legjobbat akar-
tam adni, igyekeztem tovabb-
gondolni a problémét — hangsi-
lyozta. — Amikor az ember tigy |
érzi, hogy nines tébb energiija,
valamit mindig lehet taldlni, ami
4j ercket szabadit fel — tette
hozza. Szerinte nines kiilénbség
abban, hogy egy férfi és egy né
miképpen tud karriert épiteni, a
vezetéshez sziikséges tulajdon-
sagok mindkét nemnél megta- |
lalhaték, mindenki abban erés, |
amit gyakorol.

leszteni magat, és tudjon a jelen- | plellemzéen
andivezetd
férfi tarsai-
hozképest
tébb opera-
tivfeladatot
vallal, és ke-
vesebbet
dolgoztat.”

ben létezni. — Abban, amivel épp
foglalkozunk, maximalistinak
kelllenniink, nem csak fizikailag,
teljes értelemben jelen kell lenni.
Eznem mindig megy egyszer(ien,
f6leg, ha az embernek gyerekei
vannak —ismerte el a menedzser,
aki viszonylag koran visszament |
dolgozni gyermekei sziiletése
utan,

A manager magazinnak

HEGEDDS EVA - A TELIESITMENY EMBERE

‘ — Nem az a kérdés, hogy né vagy
férfi-e a vezetd, hanem az, hogy

kinek milyen a teljesitménye. Mi-

vel toviabbra is él az a sztereoti-

pia, hogy tobbletteljesitményre

‘ és kemény munkdra féleg a fér-
fiak képesek, egy nének nagyon
elkotelezettnek, felkésziiltnek
kell lennie ahhoz, hogy egy cég

‘ élére kertiljon — mondta Hege-

| diis Eva. A Granit Bank elnjk-ve-
zérigazgatdjat mindig az moti-
valta, hogy olyan teljesitményt
nyajtson, amely objektiv muta-

| tokszerint is értékes. Kiemelte:

‘ a kimagaslo eredmény elérésé-

hez sokféle képesség sziikséges,

biztosan kell hozz4 szakmai te-

kintély, felkésziiltség, szorgalom,

nyitottsag, kitartas, a munkatar-

sak motivalisanak képessége.

A mai vilagban csakis esapatban

gondolkodva lehet eredményeket

elérni, s a csapatok szervezéséher

| érzelmi intelligencidra van sziik-

| ség, saztszoktak mondani, a ndk
ebben taldn erésebbek.

‘ dzser egyontetiien hangstlyozta,
hogy a csaladi hattér igen fontos
a noi karrier szempontjabol.
Nagy segitség, ha a férj és a fele-
ség egymas kozott megosztja a
hazi teendbket, mas esetben vi-
szont az vezet eredményre, ha
kiils6 alkalmazottakkal — bébi-
szitterrel, takaritonével — potol-
jak a kiesd kezeket. — A mi csala-
dunkban mindenki részt vesz
mindenben, nekem ez nagyon

nyilatkoz6 harom néi topmene- = SN = sokat jelent — osztotta meg ta-
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pasztalatait Szentkuti Gabriella,
aki szamara sajat bevallasa sze-

| rint a feltéltodést a gyerekekkel

és a férjével toltott id6 jelenti.

A modern és rugalmas mun-
kavégzéshez nélkiilozhetetlen az
informatikai megoldasok min-

| dennapi hasznélata — hivta fel a
| figvelmet a Microsoft vezetGje.
| A technolégia fejlédésének ko-
szonhetGen mara mar gyakorla-
tilag barhonnan lehet dolgozni

| szimos munkakorben. A mene-

dzser biiszkén vallalja, hogy néha
Skype-rol jelentkezik be értekez-

| letekre, és a beosztottjai is megte-

hetik ezt, barhonnan elérik a fel-

| hében tarolt adatokat, a munka-
| végzés igy a leghatékonyabb. Aki
| probalta, tudja, milyen nehézegy |

| kisgyerek mellett valamilyen fel-

adatra koncentralni, ezzel egytitt |
| a rugalmas munkavégzés oriasi |

I segitség a nGknek.

Dobd be magad

Ha valakit a fentiek sem gydztek
volna meg arrdl, hogv néként is
lehet karriert épiteni, érdemes
arra gondolni, hogy a magyar
csaladmodell két keresére épiil,
és a legtobb haztartasban a n6-
nek mindenképpen helyt kell all-
nia a munka vildgaban is. Igaz,
hogy az irdnyitas nagy felelGsség-
gel jar, de nem feltétleniil dolgo-
zik tobbet az, aki vezet6 pozicidba
keriil, s6t, megvan az az elénye a
beosztottakkal szemben, hogy
sajat akarata szerint szervezze a
programjat.

Ahogy Sheryl Sandberg, a
Facebook tigyvezets igazgatdja
irja néhany évvel ezel6tt megje-
lent konyvében: Lean in, vagyis
dobd be magad! A fenti példik
azt igazoljak, érdemes ezzel pro-
balkozni, kitarté munkéaval és te-
hetséggel Magyarorszigon is le-
het néként topmenedzseri pozi-
civhoz jutni. Az illuzidkkal azon-
ban le kell szamolni: a siker cso-
dalatos, de az éremnek van egy
masik oldala is, és ezt a legendas
amerikai cégvezetd sem rejti
véka ald. Remélhetdleg ez a cikk
is segitett abban, hogy ne fekete-
fehéren lassuk a kérdést.

O Farkas Zsuzsa

»sNincsenek
bevett méd-
szerek arra,
hogy agyere-
kek sziiletése
utan mikor
erdemes
visszatérni
amunkaba.” |




